MINISTERUL CULTURII

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
PENTRU DESEMNAREA MEMBRILOR IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
STUDIOUL CINEMATOGRAFIC ANIMAFILM S.A.

1
Planul de selectie pentru desemnarea membrilor in consiliul de administratie al Societatii Studioul Cinematografic
Animafilm S.A.



MINISTERUL CULTURII

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie - Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art. 1 pct.
5 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, un document de lucru
care se intocmeste de Comisia de selectie si nominalizare si este definitivat pana la
publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

[) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

la care se adauga componenta initiala a planului de selectie.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii Studioul Cinematografic Animafilm S.A., pentru mandatul 2025 -
2028, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. Acest plan a fost conceput astfel incat procedura de
recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.
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Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea Studioul Cinematografic Animafilm S.A. este o companie cu capital majoritar de
stat, fiind infiintata in anul 1991, potrivit dispozitiilor H.G. nr. 530/1991 privind infiintarea
de regii autonome si societati comerciale in domeniul cinematografiei si se afla sub
autoritatea Ministerului Culturii, conform Anexei nr. 2 pct. IV pozitia nr. 5 din Hotararea
Guvernului nr. 21/2013 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii.

Societatea este persoana juridica romana, avand forma de societate pe actiuni si isi
desfasoara activitatea in conformitate cu actul constitutiv, cu Legea pentru societati nr.
31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cu Hotararea Guvernului nr.
530/1990 privind infiintarea de regii autonome si societati comerciale in domeniul
cinematografiei, cu Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si cu legislatia romana in vigoare.

Capitalul social subscris al societatii este de 107.735 lei si este impartit intr-un numar de
43.094 actiuni nominative si indivizibile in valoare de 2,50 lei fiecare.

Capitalul social este detinut astfel:

e Ministerul Culturii - actionar in numele statului roman, care detine 29.538 actiuni,
reprezentand 73.845 lei, respectiv 68,543 % din capitalul social total;

e Actionari persoane fizice care detin un numar de 13.556 actiuni, reprezentand 33.890
lei, respectiv 31,457 % din capitalul social total.

Obiectul principal de activitate al societatii Studioul Cinematografic Animafilm S.A. este
reprezentat de cod CAEN 5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de
programe de televiziune.

in data de 22.02.1997, actiunile societatii s-au tranzactionat pe Piata RASDAQ, la Bursa de
Valori Bucuresti (BVB), piata XMBS, la categoria IlIR, sub simbolul ,,ANIM”, sub supravegherea
Comisiei nationale a Valorilor Mobiliare (CNVM).

in data de 17.05.2015, in conformitate cu prevederile Legii nr. 151/2014, societatea este
listata pe piata AeRO a Bursei de valori Bucuresti, sub supravegherea Autoritatii de
Supraveghere Financiara (ASF).

Societatea este administrata in sistem unitar de catre un consiliu de administratie,
alcatuit din 3 administratori. Conducerea executiva este delegata Directorului general care,
conform prevederilor din actul constitutiv, poate fi numit dintre administratori sau din afara
Consiliului de administratie.

in prezent, Studioul Cinematografic Animafilm S.A beneficiaza de un plan de restructurare la
plata, aprobat in conformitate cu prevederile 0.G. nr. 6/2019 privind instituirea unor
facilitati fiscale, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Viziunea

Redresarea financiara a societatii, urmand ca, in perspectiva, aceasta sa formeze si sa
devina gazda unei comunitati in domeniul animatiei, avand in spate o mostenire
incontestabila de filme de animatie de peste 40 de ani.

e Misiune
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1. Furnizarea de servicii de inalta calitate care sa satisfaca nevoile si asteptarile clientilor.
2. Orientarea societatii spre generarea de profit pentru actionari.

3. Promovarea excelentei in domeniul cinematografiei de animatie, prin promovarea
produselor sale.

4. Confortul pentru angajati, intrucat succesul societatii depinde de talentul si dedicarea
acestora.

e Obiective generale

Societatea iti propune ca, in cel mai scurt timp, sa revina la obiectul principal de activitate
care, in ultimii ani, nu a mai fost exploatat din cauza situatiei financiare dificile pe care inca
0 mai traverseaza, avand din anul 2020 un plan de restructurare a datoriilor. In context,
focusul va fi pe cresterea calitatii serviciilor furnizate si pe adaptarea acestora la dinamica
pietei prin actualizarea ofertei, centrata pe nevoia de animatie a publicului.

Printre obiectivele pe termen mediu si lung se numara:
1. Mentinerea planului de restructurare al societatii.
2. Recuperarea debitelor restante de la chiriasi.
3. Mentinerea platilor curente catre furnizori la zi.
4

. Rezilierea contractelor de inchiriere care, prin nerespectarea clauzelor
contractuale de catre chiriasi, au adus prejudicii societatii.

5. Exploatarea patrimoniului imobil detinut prin inchirierea acestuia.
6. Realizarea unor expozitii de animatie si benzi desenate/ ilustratii.

7. Realizarea website-ului Animafilm, in integralitate, cu realizarea sectiunilor
dedicate filmelor si personajelor consacrate la Animafilm, istoria studioului
Animafilm, stream-ing video folosind solutii tehnice de la Vimeo, organizare
concursuri de animatie etc.

8. Realizarea unui studio de productie, care va participa la concursul de scenarii de
animatie la Centrul National al Cinematografiei. Tinta - realizarea de animatii
educationale pentru gradinite si scoli de stat si private.

9. La sediul Animafilm si/sau online, realizarea de cursuri de animatie si de desen,
tinta fiind copiii pana in 16 ani.

10.Crearea unui hub de animatie - o zona cu infrastructura (calculatoare cu softuri
de animatie cu licenta) in cadrul Animafilm - finantat cu fonduri europene, tinta
fiind elevi, liceeni, studenti, interesati sa realizeze animatii.

De asemenea, se va urmari dezvoltarea sustenabila a societatii, prin aducerea de noi
clienti, avandu-se in perspectiva construirea si implementarea unui Program de investitii
corespunzator, precum si recrutarea, instruirea si certificarea resursei umane in
conformitate cu standardele cele mai inalte privind pregatirea profesionala in domeniu.
De asemenea, se va acorda o importanta mai mare promovarii implicarii, initiativei si
creativitatii angajatilor prin implementarea managementului performantei.
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Consolidarea culturii organizationale va fi realizata prin promovarea principiilor etice si
implicarea societatii in proiecte de responsabilitate sociala, care vizeaza sustinerea
comunitatilor locale de animatie din tara.

Realizarea investitiilor necesare in infrastructura tehnica si instruirea resursei umane vor
conduce pe termen scurt - mediu, la cresterea veniturilor si implicit a productivitatii
(productivitatea muncii in unitati valorice - raportul dintre valoarea veniturilor totale din
exploatare si numarul mediu de salariati).

Conduita financiara va fi raportata primordial la reperele stabilite prin O0.U.G. nr.
26/2013 privind disciplina financiara, cu modificarile si completarile ulterioare, cu accent

pe reducerea platilor si creantelor restante si cresterea profitului.

Capitolul 3. Termene

(I:\lrrt' Actiune/etapa Termen Responsabil Observatii
Declansare procedura de HAGOA nr Conform prevederilor art.3
1. selectie a membrilor 2/13.05 20'24 APT alin. (1) lit. b) din Anexa nr.1
Consiliului de administratie T la H.G. nr. 639/2023
APT prin structura
de guvernanta
corporativa in
consultare cu Conform prevederilor art.4
2 Elaborare Scrisoare de s;terclzji;thytglti C(Ij?n ali?—i%) dinér;e/);% 213[3 la
. 2 .G.nr.
asteptari cadrul APT sicu
organele de
administrare si
conducere ale
societatii
Cu cel putin 5 zile )
Publicare anunt privind nainte de data A Conform prevederilor art.4
3. organizarea de consultari cu stabilita in APT/IP alin.(3) din Anexa 1b la H.G.
actionarii vederga“ nr. 639/2023
consultarii
Conform prevederilor art.4
Aprobare si publicare Scrisoare almA(“) $1 1al;tlj Sl‘g-(” din
de asteptari ca parte din A nexa an.G.nr.
4. componenta initiala a planului Omc APT/IP/AMEPIP 639/2023
de selectie odatd cu componenta initiald
a planului de selectie
in termen de 15
Elaborare si publicare a zile de la Conform prevederilor art. 5
5. proiectului componentei declansarea APT/Societate alin. (3) din Anexa nr.1 la
initiale a planului de selectie procedurii de H.G. nr. 639/2023
selectie
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Formulare de propuneri de
modificare si completare a

in termen de 5

Conform prevederilor art. 5
alin. (4) din Anexa nr.1 la

6. . ; . zile de la data Actionarul H.G.
proiectului componentei e
L . . publicarii
initiale a planului de selectie nr. 639/2023
n termen de 10
Aprobare component initiali a zile de lavdata Conform prevederilor art. 5
7. lanului de selectie finalizarii APT alin. (6) din Anexa nr.1 la
P ’ procedurii de H.G. nr. 639/2023
consultare
Declansare procedura de Conform prevederilor art. 4
8 selectie a expertului AMEPIP alin. (1) lit. b) si art. 6 din
) independent si contractarea Anexa nr.1 la H.G. nr.
serviciilor 639/2023
Conform prevederilor art. 4°
9 Constituire comisiei de selectie APT alin. (1) si (2) din OUG nr.
) si nominalizare 109/2011 si art. 3-6 din Anexa
nr.1 la H.G. nr. 639/2023
In termen de 5
Elaboraref;ll gubll'lc'arledprmect zile de Il)al d.?ta APT prin structura Conform prevederilor art. 12
10. _profit L.onstiut de. aprobarii de guvernanta din Anexa nr.1 la H.G. nr.
admlmsttaUe si transmitere componentei corporativé 639/2023
catre AMEPIP initiale a planului
de selectie
In termen de 10
. . . zile de la .
Elaborare si publicare proiect A . . . Conform prevederilor art. 10
11. component3 integral3 a constituirea Comlsla (.je sglec‘;le alin. (1) si (2) din Anexa nr.1
P . gral comisiei de si nominalizare (1) s (2)
planului de selectie . ' la H.G. nr. 639/2023
’ selectie si
nominalizare
I:(:g#ilfarreei? fg%%:gf;gi in termen de 5 Conform prevederilor art. 10
12. componen"cei integrale a zile de la data Actionarul alin. (3) din Anexa nr.1 la
. . publicarii H.G. nr. 639/2023
planului de selectie
Aprobare componenta integrala Conform prevederilor art. 10
13. a planului de selectie AGA alin. (4) din Anexa nr.1 la
P : H.G. nr. 639/2023
Cu cel putin 30
zile Tnainte de
Publicare anunt privind data limita pentru APT/Presedinte Conform prevederilor art. 19
14. selectia membrilor Consiliului depunerea Consiliu de alin. (2) si (3) din Anexa nr.1
de administratie candidaturilor administratie la H.G. nr. 639/2023
specificata in
anunt
15. Depunere dosare de In termen de 30 Candidati Conform prevederilor art. 20

candidatura

de zile de la data

din Anexa nr.1 la H.G. nr.
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publicarii
anuntului

639/2023

Evaluare candidaturi depuse in

in termen de
maximum 5 zile
lucratoare de la

Comisia de selectie

Se va elabora Lista lunga

16. raport cu minimum de criterii | data limita pentru si nominalizare
depunerea
candidaturilor
Solicitare de clarificari in scris in termen de 2 Comisia de selectie Conform prgvedenlor art. 20
17. cu privire la candidatura zile de la evaluare si nominalizare alin. (2) din Anexa nr.1 la
' H.G. nr. 639/2023
in termen de
Informare in scris a lrnaXJmum > zile . : Conform prevederilor art. 20
18. | candidatilor respinsi de pe lista ucratoare dve 'l'a C°‘T“S‘a (.je sglec'pe alin. (3) din Anexa nr.1 la
’ P P data adoptarii si nominalizare )
lunga ecrior ' H.G. nr. 639/2023
eciziei de
respingere
3 5 Comisia de selectie Conform prevederilor art. 20
19. Alcatuire lista lunga si nominalizare alin. (4) din Anexa nr.1 la
' H.G. nr. 639/2023
Analiza informatiilor din
dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform in termen de 3
20 grilei de evaluare pentru zile de la data Comisia de selectie
) fiecare criteriu din cadrul intocmirii Liste si nominalizare Conform prevederilor art. 21
profilului consiliului si lungi din Anexa nr.1 la H.G. nr.
solicitarea de informatii 639/2023
suplimentare daca este
necesar
Informare candidati selectati . : Conform prevederilor art. 22
. SN Comisia de selectie . -
22. pentru includerea candidaturii si nominalizare alin. (2) din Anexa nr.1 la
lor pe lista scurta ' H.G. nr. 639/2023
Depunere declaratii de intentie | In termen de 15 Candidatii din Lista Conform prevederilor art. 22
23. a candidatilor din Lista scurta zile de la data scurts alin. (2) din Anexa nr.1 la
la autoritatea publica tutelara informarii H.G. nr. 639/2023
in termen de 5
Analiza declaratiei de intentie zile de la Comisi . Conform prevederilor art. 22
L ’ N omisia de selectie . .
24, si integrare rezultate in depunerea si nominalizare alin. (3) din Anexa nr.1 la
evaluarea candidatului declaratiei de ' H.G. nr. 639/2023
intentie
Selectia finala a candidatilor in termen de 10 Comisia de selectie Conform prevederilor art. 22
25, pe baza de interviu (in baza zile de la afisarea ’ alin. (4) din Anexa nr.1 la

Planului de interviu)

datei de interviu

si nominalizare

H.G. nr. 639/2023
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A in termen de 10 Conform prevederilor art. 22
Intocmire clasament candidati zile de la Comisia de selectie . P . ’
26. si raportul final ’ incheierea Si nominalizaré alin. (6) din Anexa nr.1 la
1 rap . ler , H.G. nr. 639/2023
interviurilor
Transmitere raport final la .
AMEPIP in vederea emiterii Comisia de selectie Conform prgvedenlor art. 22
27. . : . : . U alin. (7) din Anexa nr.1 la
avizului conform si ulterior la si nominalizare
v g H.G. nr. 639/2023
conducatorul APT
Publlcggeigigﬁ]rettf;naAlP?_e gagma Dupa emiterea . Conform prevederilor art. 22
28. intreprinderii ublicé sia avizului conform APT/IP/AMEPIP alin. (8) din Anexa nr.1 la
P P ' de citre AMEPIP H.G. nr. 639/2023
AMEPIP
Convocare AGA in
maximum 10 zile
da la data APT
. . CCIUICarti Conform prevederilor art. 22
29, | Desemnare membri Consiliu de raportul final Ministerul Culturii si | alin. (11) din Anexa nr.1 la
administratie Sedinti A.G.A. | Actionarii persoane H.G. nr. 639/2023
7 AN fizice
pentru numire
membri Consiliu
de administratie

Capitolul 4. Criteriile de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit. Criteriile de selectie sunt criterii obligatorii
care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii si sunt diferentiate in grupe si subgrupe
si criterii optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale, dupa cum urmeaza:

A. Competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:

o Capacitatea de a analiza contextul in care isi desfasura activitatea societatea si de a
evalua eventualele constrangeri/riscuri ale mediului in care aceasta functioneaza;

e C(Capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societatii la
cerintele standardelor si reglementarilor actuale specifice domeniului de activitate.

o Capacitatea de crestere a performantei societatii.
b) competente profesionale de importanta strategica:

e Capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice, financiare si
informationale ale societatii;

e Capacitatea de a influenta, inspira si ghida societatea catre atingerea obiectivelor
comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativ si
motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim;

o Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale intreprinderii
publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a ghida deciziile si

8
Planul de selectie pentru desemnarea membrilor in consiliul de administratie al Societatii Studioul Cinematografic
Animafilm S.A.




MINISTERUL CULTURII

activitatile operationale;

o Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile care ar putea afecta
obiectivele intreprinderii publice;

o Capacitatea de a atrage fonduri suplimentare pentru productia de filme si dezvoltare
de proiecte culturale.

b) competente de guvernanta corporativa:

e Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011.

c) competente sociale si personale:

o Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
o Capacitatea de a reprezenta societatea.

d) experienta pe plan national si international

e Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare.

e) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice:

e capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
cinematografic.

f) Altele, in functie de specialitatea intreprinderii publice:
e Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;
e Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

e Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia;

e Formuleaza obiective SMART' care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si gestionarea patrimoniului societatii;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;

! Cerintele SMART sunt cerinte specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen concret de
realizare.
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e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative;

e Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

e Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B. Trasaturi:
a) Reputatie personala si profesionala;
b) Integritate;
¢) Independenta;
d) Expunere politica;
e) Abilitati de comunicare interpersonala;
f) Capacitatea de a lua decizii strategice;

g) Capacitatea de a colabora interinstitutional.

C. Alte criterii:

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) Criterii de gen.

Criteriile de selectie au urmatoarele punctaje individuale (scoruri) minim acceptate:

criterii obligatorii cu un punctaj minim acceptat de 1 punct, rezultdnd un prag
minim colectiv de 20%;

criterii obligatorii cu un punctaj minim acceptat de 3 puncte, rezultdnd un prag
minim colectiv de 60%;

criterii obligatorii cu un punctaj minim acceptat de 4 puncte, rezultdnd un prag
minim colectiv de 80%.
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Grila de punctaj

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.
= Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.
= Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente
si ghiduri.

Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.
= A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.
* Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert
in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta
competenta.
= A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
» Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si

pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de

aceasta zona de expertiza.

= A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

= Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapa a procedurii de
selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator al Societatii
Studioul Cinematografic Animafilm S.A candidatii trebuie sa depuna un dosar de candidatura,
care va trebui sa contina urmatoarele documente:

ETAPA DOCUMENTE NECESARE

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport
de hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Adeverinta medicala valabila care atesta
starea de sanatate corespunzatoare

4. Certificatul de cazier judiciar valabil

5. Certificatul de cazier fiscal valabil

6. Copii ale:
- actului de identitate;

- certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

- diplomei de licenta sau echivalenta;

- diplomelor de absolvire a altor forme de
Depunerea dosarelor educatie superioara (daca este cazul) - alte
programe licenta, programe de master,
doctorat, MBA, studii postniversitare. Nu se
vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

- documentelor care dovedesc experienta
profesionala ceruta (extras Reges/Revisal,
copie carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate
de angajatori, certificat constatator pe
persoana fizica eliberate de ONRC,
documente din care sa reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din
care sa reiasa autorizarea ca auditor
financiar si inregistrarea in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau detinerea de experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
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participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dupa
caz, alte documente insusite prin semnatura
si stampila de emitent etc.)

7. Formulare:
F1 - Cerere de inscriere

F2 - Declaratie pe propria raspundere
privind conformitatea documentelor si
informatiile prezentate 1in dosar, lipsa
conflictului de interese si a situatiilor de
incompabilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date
in vederea verificarii informatiilor;

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor
cu caracter personal;

F5 - Declaratie de interese

Depunerea declaratiilor de intentie Declaratia de intentie

Capitolul 5. Riscuri identificate

Nr. Probabilitate

Risc identificat Impact are Masuri de minimizare
crt. de aparitie

Alocarea unor rezerve de timp pe
fiecare activitate si pe fiecare
1 Criza de timp moderat medie etapa a proiectului in planul
detaliat al proiectului submis
Comisiei de selectie.

- Adaugarea de canale noi pe care
sa se transmita mesajele

Numar mic de candidati - campaniei de recrutare
2 lics ’ mare mica ) .
care aplica -Abordarea directa cu metode de
head-hunting a tintelor
identificate.
- Asigurarea unui flux initial de
sourcing de candidati suficient de
Retragerea candidatilor mare penvtrli a permite ca pe lista
alesi din lista scurta in - scurta sa se afle un numar
3 cadrul procesului de mare mica suficient de candidati acceptati
selectie - Scurtarea la minim posibil a

perioadei de decizie de acceptare
a unui candidat

13
Planul de selectie pentru desemnarea membrilor in consiliul de administratie al Societatii Studioul Cinematografic
Animafilm S.A.



MINISTERUL CULTURII

Capitolul 6. Planul de interviu
Membrii Comisiei de selectie si nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de interviu:

ACOMODARE
1. | Primirea si acomodarea candidatului;

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptari), iar apoi isi prezinta principalele
2. | atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile
din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de
administrator pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale
societatii.

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:

o Capacitatea de a analiza contextul in care isi desfasura activitatea societatea si de
a evalua eventualele constrangeri/riscuri ale mediului in care aceasta
functioneaza;

3.

e Capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societatii la
cerintele standardelor si reglementarilor actuale specifice domeniului de
activitate.

o Capacitatea de crestere a performantei societatii.

Competente profesionale de importanta strategica:

e Capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice, financiare si
informationale ale societatii;

o Capacitatea de a influenta, inspira si ghida societatea catre atingerea obiectivelor
comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativ si
motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim;

4. o Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale
intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a
ghida deciziile si activitatile operationale;

e Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile care ar putea afecta
obiectivele intreprinderii publice;

e C(Capacitatea de a atrage fonduri suplimentare pentru productia de filme si
dezvoltare de proiecte culturale.

Competente de guvernanta corporativa:

3. o Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu

prevederile 0.U.G. nr. 109/2011.
Competente sociale si personale:
6. o Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;

e Capacitatea de a reprezenta societatea.
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7. | Experienta pe plan national si international:

e Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare.

8. | Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice:

e Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
cinematografic.

Altele, in functie de specialitatea intreprinderii publice:
e Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;
e Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

e Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia;

e Formuleaza obiective SMART? care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si gestionarea patrimoniului societatii;

9. < . < < . . -
e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice;
e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor;
e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;
e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative;
e Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;
e Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.
Trasaturi:
e Reputatie personala si profesionala;
10. e Integritate;

¢ Independenta;

e Expunere politica;

Z Cerintele SMART sunt cerinte specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen concret de
realizare.
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¢ Abilitati de comunicare interpersonala;
e Capacitatea de a lua decizii strategice;

e Capacitatea de a colabora interinstitutional.

11.| Alte criterii:

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

o Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

e Criterii de gen.

CLARIFICARE

12.)
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

13.] . . . o
Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a raspunde
obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si arata modul in care
candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de
Administratie il va propune in planul de administrare aprobat de Autoritatea Publica
Tutelara.

Conform art. 1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr. 1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe
lista scurta pentru postul de administrator si de director si trebuie sa cuprinda urmatoarele
capitole:

Structura minima a Declaratiilor de intentie elaborate de candidati este:

» CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

> CAPITOLUL Il. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

» CAPITOLUL Ill. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile actionarilor,
precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada mandatului;

> CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

» CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intampinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc
in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.
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Capitolul 8. Reguli de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga, cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati
pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest
sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;
« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

« lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru urmatoarea
etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

- toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

« rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice:

Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
* Profilul Consiliului de administratie

e Profilul candidatului

e Anuntul de selectie

« Criteriile de selectie si de evaluare

« Planul de interviu

» Modele de declaratii

« Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Ministerului Culturii, a Studioului
Cinematografic Animafilm S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal.
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Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare:

Informatii suplimentare se pot obtine de la secretariatul comisiei de selectie si nominalizare,
la adresa selectie.animafilm@cultura.ro.

Anexe:

e Componenta initiala a planului de selectie.

e Scrisoarea de asteptari.

e Profilul Consiliului.

e Profilul Candidatului.

e Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5).
e Anuntul privind selectia pentru 2 publicatii si platforma.

e Proiectul contractului de mandat.
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