MINISTERUL CULTURII

PROIECT
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
STUDIOUL CINEMATOGRAFIC ANIMAFILM S.A.

> Introducere

Profilul consiliului vizeaza procesul de identificare a capacitatilor, trasaturilor si aptitudinilor pe care
Consiliul de administratie trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate, conform art. 1 pct. 15 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Profilul consiliului se bazeaza pe: analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de asteptari a autoritatii
publice tutelare si strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt
identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, se identifica cei
mai buni candidati pentru consiliu.

> Analiza cerintelor contextuale

Societatea Studioul Cinematografic Animafilm S.A. este o companie cu capital majoritar de stat, fiind
infiintata in anul 1991, potrivit dispozitiilor H.G. nr. 530/1991 privind infiintarea de regii autonome si
societati comerciale in domeniul cinematografiei si se afla sub autoritatea Ministerului Culturii, conform
Anexei nr. 2 pct. IV pozitia nr. 5 din Hotararea Guvernului nr. 21/2013 pentru modificarea si completarea
Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii.

Societatea este persoana juridica romana, avand forma de societate pe actiuni si isi desfasoara activitatea
in conformitate cu actul constitutiv, cu Legea pentru societati nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu Hotararea Guvernului nr. 530/1990 privind infiintarea de regii autonome si
societati comerciale in domeniul cinematografiei, cu Ordonata de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu legislatia romana in vigoare.

Capitalul social subscris al societatii este de 107.735 lei si este impartit intr-un numar de 43.094 actiuni
nominative si indivizibile in valoare de 2,50 lei fiecare.

Capitalul social este detinut astfel:

e Ministerul Culturii - actionar in numele statului roman, care detine 29.538 actiuni, reprezentand
73.845 lei, respectiv 68,543 % din capitalul social total;

e Actionari persoane fizice care detin un numar de 13.556 actiuni, reprezentand 33.890 lei, respectiv
31,457 % din capitalul social total.

Obiectul principal de activitate al societatii Studioul Cinematografic Animafilm S.A. este reprezentat de
cod CAEN 5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune.

In data de 22.02.1997, actiunile societatii s-au tranzactionat pe Piata RASDAQ, la Bursa de Valori Bucuresti
(BVB), piata XMBS, la categoria IlIR, sub simbolul ,,ANIM”, sub supravegherea Comisiei nationale a Valorilor
Mobiliare (CNVM).

in data de 17.05.2015, in conformitate cu prevederile Legii nr. 151/2014, societatea este listata pe piata
AeRO a Bursei de valori Bucuresti, sub supravegherea Autoritatii de Supraveghere Financiara (ASF).



Societatea este administrata in sistem unitar de catre un consiliu de administratie, alcatuit din 3
administratori. Conducerea executiva este delegata Directorului general care, conform prevederilor din
actul constitutiv, poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de administratie.

in prezent, Studioului Cinematografic Animafilm S.A beneficiazid de un plan de restructurare la plat3,
aprobat in conformitate cu prevederile 0.G. nr. 6/2019 privind instituirea unor facilitati fiscale, cu
modificarile si completarile ulterioare.

> Viziunea

Redresarea financiara a societatii, urmand ca, in perspectiva, aceasta sa formeze si sa devina gazda unei
comunitati in domeniul animatiei, avand in spate o mostenire incontestabila de filme de animatie de peste
40 de ani.

> Misiune
1. Furnizarea de servicii de inalta calitate care sa satisfaca nevoile si asteptarile clientilor.
2. Orientarea societatii spre generarea de profit pentru actionari.

3. Promovarea excelentei in domeniul cinematografiei de animatie, prin promovarea produselor
sale.

4. Confortul pentru angajati, intrucat succesul societatii depinde de talentul si dedicarea acestora.

> Obiective generale

Societatea iti propune ca, in cel mai scurt timp, sa revina la obiectul principal de activitate care, in ultimii
ani, nu a mai fost exploatat din cauza situatiei financiare dificile pe care inca o mai traverseaza, avand
din anul 2020 un plan de restructurare a datoriilor. Tn context, focusul va fi pe cresterea calitatii serviciilor
furnizate si pe adaptarea acestora la dinamica pietei prin actualizarea ofertei, centrata pe nevoia de
animatie a publicului.

Printre obiectivele pe termen mediu si lung se numara:
1. Mentinerea planului de restructurare al societatii.

. Recuperarea debitelor restante de la chiriasi.

Mentinerea platilor curente catre furnizori la zi.
Exploatarea patrimoniului imobil detinut prin inchirierea acestuia.

. Realizarea unor expozitii de animatie si benzi desenate/ ilustratii.
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. Realizarea website-ului Animafilm, in integralitate, cu realizarea sectiunilor dedicate filmelor
si personajelor consacrate la Animafilm, istoria studioului Animafilm, streaming video folosind
solutii tehnice de la Vimeo, organizare concursuri de animatie etc.

7. Realizarea unui studio de productie, care va participa la concursul de scenarii de animatie la
Centrul National al Cinematografiei. Tinta - realizarea de animatii educationale pentru
gradinite si scoli de stat si private.

8. La sediul Animafilm si/sau online, realizarea de cursuri de animatie si de desen, tinta fiind
copiii pana in 16 ani.
9. Crearea unui hub de animatie - o zona cu infrastructura (calculatoare cu softuri de animatie cu

licentd) in cadrul Animafilm - finantat cu fonduri europene, tinta fiind elevi, liceeni, studenti,
interesati sa realizeze animatii.

De asemenea, se va urmari dezvoltarea sustenabila a societatii, prin aducerea de noi clienti, avandu-
se in perspectiva construirea si implementarea unui Program de investitii corespunzator, precum si
recrutarea, instruirea si certificarea resursei umane in conformitate cu standardele cele mai inalte



privind pregatirea profesionala in domeniu. De asemenea, se va acorda o importanta mai mare
promovarii implicarii, initiativei si creativitatii angajatilor prin implementarea managementului
performantei.

Consolidarea culturii organizationale va fi realizata prin promovarea principiilor etice si implicarea

societatii in proiecte de responsabilitate sociala, care vizeaza sustinerea comunitatilor locale de
animatie din tara.

Realizarea investitiilor necesare in infrastructura tehnica si instruirea resursei umane vor conduce pe
termen scurt - mediu, la cresterea veniturilor si implicit a productivitatii (productivitatea muncii in
unitati valorice - raportul dintre valoarea veniturilor totale din exploatare si numarul mediu de
salariati).

Conduita financiara va fi raportata primordial la reperele stabilite prin 0.U.G. nr. 26/2013 privind
disciplina financiara, cu modificarile si completarile ulterioare, cu accent pe reducerea platilor si
creantelor restante si cresterea profitului.

> Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
generala a actionarilor.

Potrivit Actului Constitutiv al societatii, Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza,
care nu pot fi delegate directorilor:

a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

€. numirea si revocarea directorului general si a directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d. supravegherea activitatii directorilor;

e. pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit prevederilor legale in
vigoare.

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege cu
prudenta si diligenta unui bun administrator, potrivit art. 144" din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea obliga membrii Consiliului de administratie sa participe la Adunarile generale ale actionarilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat, precum si de normele speciale
cuprinse in Legea societatilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de administratie se face de catre Adunarea generala a actionarilor.
Pentru a fi valabila din punct de vedere juridic, persoana desemnata in calitate de membru al Consiliului
de administratie trebuie sa accepte numirea sa.

Contextul impune ca membrii Consiliului de administratie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confruntasocietatea;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,



decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;
sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
membrii Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea dovada de
independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile urmatoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in

intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;



- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii - art. 4.

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la alin. (1) si (2) din Legea
nr. 161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdtilor publice, a
functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificdrile si
completdrile ulterioare ca membri in consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) - Legea nr. 161/2003.

b)

c)

d)

f)

g)

studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28 alin. (3);

in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile art. 28
alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici
sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau autoritati publice - art. 28 alin.
(4);

majoritatea membrilor consiliului de administratiei este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);

stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen - art. 28 alin. (7);

o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe
durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere - art. 33;

in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit este
format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care
cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente - art. 34 alin (41).

» Conditii generale minime obligatorii de participare pentru pozitiile de membru al Consiliului de
administratie si cerinte optionale

I.  Criterii de eligibilitate comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie

a) au cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta
in Romania;

b) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

c) nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitatii de



membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din 0.U.G.
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C - alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si
de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventa, savarsite cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea
functiei;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;
h) au capacitate deplina de exercitiu;
i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) indeplinesc criteriile cerute prin 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr. 639/2023;

k) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Societatii Studioul Cinematografic Animafilm S.A. de
cel putin 7 ani si cel putin 10 ani vechime totala in munca.

Il. Criterii de eligibilitate specifice

Pentru cele 3 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii Studioul
Cinematografic Animafilm S.A.:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii Studioul Cinematografic
Animafilm S.A. absolvite in cadrul unei institutii de invatamant superior;

b) minimum 7 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite si cel putin 10 ani
vechime totala in munca.

Criterii optionale

« Participarea in organizatii nationale constituite in domeniul de activitate al companiei si alte
domenii relevante;

« Participarea in organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al companiei si
alte domenii relevante;

e Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

s Experienta in domeniul cinematografic;

» Competente de conducere.

> Matricea profilului Consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit
prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de



aplicare a 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Totodata, in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice anterior mentionate, profilului
consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, precum si care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.



PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL Societatii Studioul Cinematografic Animafilm S.A.

Curent Nominalizati
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Rating 1 = Novice; Rating 2 =
Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
cinematografic
1.1 Cunostinte specifice domeniului .
cinematografic si capacitatea de a Oblig. 1
intelege si de a aplica corect
cadrul legislativ specific
domeniului cinematografic
1.2 Capacitatea de a gdsi si adopta | Oblig. 1
solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientd
pentru a permite functionarea
optimd a societatii
1.3 Capacitatea de a asigura o | Oblig. 1
structurd organizatoricd optimad
1.4 Capacitatea de a asigura o | Oblig. 1
structurd optimd a SCIM
2. Competente profesionale de
importanta strategica
2.1 Managementul activelor Oblig. 1
2.2 Planificare strategica Oblig. 1
2.3 Leadership Oblig.. 1




2.4 Managementul prin bugete Oblig. 1
2.5 Managementul riscurilor Oblig 1
3. Competente de guvernanta
corporativa
3.1 Dialogul social Oblig 1
3.2 Monitorizarea performantei Opt 0.8
4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonala la )
nivelul cerintelor postului Oblig 0.7
4.2 Comunicare institutionald Oblig 1
4.3 Reprezentativitate Oblig 0.8
5. Experienta pe plan local si
international
5.1 Participarea in organizatii
nationale constituite in domeniul Opt 1
de activitate al companiei si alte
domenii relevante 1
5.2 Participarea in organizatii
internationale  constituite  in | Opt
domeniul de activitate al
companiei si  alte  domenii
relevante
5.3 Experienta in domeniul audit, | Opt 1
economic, contabilitate, financiar
sau juridic, managementul | Opt 1
riscului
5.4 Experienta in domeniul | Opt 1
cinematografic.

6. Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau
alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice




6.1 Competente de conducere Opt 0.5

Subtotal competente

Subtotal ponderat

B. TRASATURI

1. Reputa}tie 5 personala si Oblig. 1
profesionala
2. Integritate Oblig. 1
3. Independenta Oblig. 1
4. Expunere politica Oblig. 0.5
5. Alinierga_ Cu scrisoarea de Oblig. 1
asteptari
6. Viziune Opt. 0.8
7. Criterii de gen Opt. 1
Subtotal trasaturi
Subtotal ponderat

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITII ELIMINATORII)




nu se afla in conflict de interese
care sa fi(le) faca
incompatibili(e) cu exercitarea
calitatii de membru in Consiliul
de administratie al societatii

Oblig.

nu se afla in niciuna dintre
situatiile prevazute in art. 30
alin. (9) si art. 36 alin. (7) din
0.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si  completarile
ulterioare;

Oblig.

nu au inscrieri in cazierul fiscal si
judiciar - art. 16, C - alte criterii,
b) din H.G. nr. 639/2023;

Oblig

nu au fost condamnati(te)
definitiv.  printr-o  hotarare
judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau
contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si  de  serviciu,
infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului,
pentru infractiunile prevazute de
Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea  si  sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a
finantarii  terorismului, cu
modificarile si  completarile
ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de
insolventa, savarsite cu intentie
care l-ar face/ar face-o
incompatibil/a cu exercitarea
functiei;

Oblig




5. nu a facut politie politica, asa

cum este definita prin lege; Oblig
6. are capacitate deplina de )
exercitiu; Oblig
7. este apt din punct de vedere )
medical; Oblig
8. Pentru cele 3 posturi de membru )
in Consiliul de Administratie cu | OPlig

studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al
societatii Studioul
Cinematografic Animafilm S.A.:
a) studii superioare in domeniul
stiintelor ingineresti,

economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al
societatii Sudioul Cinematografic
Animafilm S.A absolvite in cadrul
unei institutii de invatamant
superior;

b) minimum 7 ani de experienta
profesionala in domeniul
studiilor absolvite si cel putin 10
ani vechime totala in munca.

Subtotal Conditii prescriptive si
proscriptive

Subtotal Conditii

Subtotal ponderat




Total General

Total General ponderat

CLASAMENT
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CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I INDICATORI ASOCIATI

A. COMPETENTE
C1. Competente specifice sectorului cinematografic

C.1.1. Cunostinte specifice domeniului cinematografic si capacitatea de a intelege
si de a aplica corect cadrul legislativ specific domeniului cinematografic

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

— se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza
industria;

— impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului
in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

C.1.2. Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii.

Descriere: Capacitatea de a analiza nominal diferenta dintre baza materiala existenta si
cea necesara societatii pentru a functiona la standarde optime de calitate si de
performanta, in conformitate cu bunele practici in domeniu, identificate in piata
nationala si internationala si de a gasi si implementa solutii viabile de reducere a acestei
diferente.

Indicatori:

— capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societatii prin atingerea
obiectivelor stabilite;

— capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in patrimoniul
societatii;

— capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurand surse viabile de
finantare;

— capacitatea de a imprima organizatiei obisnuinta de utiliza just si optim baza
materiala pusa la dispozitie.

C.1.3. Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima
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Descriere: Capacitatea de a atribui proceselor fundamentale de afaceri definite pentru
societate, o structura de organizare optima si coerenta, atat cu nevoile de afaceri ale
societatii, cat si cu prerogativele legislatiei de guvernanta corporativa in vigoare.

Indicatori:
— analizeaza organizarea si functionarea societatii;
— defineste procese optime;
— ataseaza acestor procese structuri organizationale adaptate;
— asigura coerenta structurii de organizare optimizate;

— se asigura de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organizara, fise de post, sistem de evaluare a performantei,
sistem de organizare a societatii);

— asigura tranzitia catre noua structura de organizare cu costuri minime.

C.1.4. Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM.

Descriere: Capacitatea de a implementa sistemul de control intern managerial la nivelul
societatii, care sa permita monitorizarea in timp real a evolutiei indicatorilor de
performanta cuprinsi in tabloul de bord al societatii.

Indicatori:

— stabileste indicatori de performanta relevanti si coerenti;

stabileste tinte realiste de performanta pentru indicatorii alesi;

alege indicatorii optimi pentru tabloul de bord al societatii;

armonizeaza procedurile de management ale societatii, cu noua structura a SCIM.

C2. Competente profesionale de importanta strategica
C.2.1 Managementul activelor

Descriere: are capacitatea de a participa competent la identificarea proiectelor
potentiale, la analiza fezabilitatii proiectelor identificate, la pregatirea proiectelor
aprobate, la supervizarea implementarii proiectelor initiale, la inchiderea proiectelor
implementate, utilizand corect instrumente moderne si performante de management al
proiectelor.

Indicatori:
— identifica in mod operativ proiecte potentiale;
— analizeaza atent fezabilitatea proiectelor potentiale;
— identifica surse de finantare pentru proiectele potentiale;
— alcatuieste si conduce echipe de proiect;
— planifica si replanifica proiectul;
— elaboreaza structura de descompunere a activitatilor, carta proiectului etc;

— monitorizeaza activ implementarea proiectelor, luand masuri de corectie,
daca este cazul.
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C.2.2 Planificare strategica

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea
misiunii si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

prognozeaza rezultatele asteptate.

C.2.3 Leadership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru
a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita
sa se autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;

— Tsi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

C.2.4 Managementul prin bugete

Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si
a cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori:

a participat activ la activitatea de bugetare anuala;

experienta in executia bugetara;

abilitati de control bugetar;

experienta in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional.
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C.2.5 Managementul riscurilor

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei
cat si a impactului identificate;

— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

C3. Competente de guvernanta corporativa
C.3.1. Dialogul social
Descriere: actioneaza coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:

— evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

— ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

C.3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

— ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

C4. Competente Sociale si personale
C.4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:
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— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

— da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

— este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere;

— utilizeaza corect procesul de persuadare.

C.4.2 Comunicare institutionala

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau in exterior, in
relatia cu diverse alte entitati.

Indicatori:
— elaboreaza documente conforme si clare;
— are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;

— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

C.4.3. Reprezentativitate

Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in
contact, de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii,
contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa societatii;

— valorifica toate ocaziile in care poate impartasi altora realizarile si bunele practici ale
societatii;

— ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara
societatii in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

C5. Experienta pe plan local si international

C.5.1 Participarea in organizatii nationale constituite in domeniul de activitate al
companiei si alte domenii relevante

Descriere: se poate constata din analiza documentelor privind parcursul profesional ca a
activitate in organizatii nationale constituite in domeniul de activitate al companiei si
alte domenii relevante

Indicatori: Gestionarea aspectelor strategice, operationale si administrative ale
organizatiei intr-un context national, avand in vedere nevoile si cerintele specifice ale
pietei si ale mediului de afaceri din tara.
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C.5.2 Participarea in organizatii internationale constituite in domeniul de
activitate al companiei si alte domenii relevante

Descriere: se poate constata din analiza documentelor privind parcursul profesional ca a
activitate n cadrul unor companii cu capital strain.

Indicatori: Abilitatea de a se integra si a desfasura activitati corespunzatoare legislatiilor
diverselor tari si regiuni, legislatii si pietelor din diverse tari pentru a atinge obiectivele
organizationale.

C.5.3 Experientad in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul audit,
economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:

— experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

C.5.4 Experienta in domeniul cinematografic
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul cinematografic.
Indicatori:

— experienta in domeniu prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

Cé6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C.6.1 Competente de conducere

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente.

Indicatori:

— competente de planificare si prioritizare;

— orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
— responsabilitate, adaptabilitate;

— capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

— capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI
T1. Reputatie personald si profesionald
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

19



MINISTERUL CULTURII

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub
aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie
a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al
societatii, pentru aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul
de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau
straine din domeniul de activitate al societatii.

T2. Integritate

v A

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in
raport cu altii si cu autoritatea.

Indicatori:

— intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

— trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat.

T3. Independentd
Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politicd
Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

Rating 1 2 3 4 5
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Expunerea Foarte Fara expunere
politica expus

T5. Alinierea cu scrisoarea de asteptdri
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.
Indicatori:

— intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari
in cadrul scrisorii de asteptari;

— intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

— declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

— se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

— atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor;

— dovedeste o intelegere a specificului si complexiatatii activitatii societatii;

— surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

— nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Té6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte.

Indicatori:
— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
— arata identitatea profesionala distinct;

— arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

T7. Criterii de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITII ELIMINATORII)

CPP1. Nu se afld in conflict de interese care sd ii(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea
calitatii de membru in Consiliul de administratie al societdtii Studioul Cinematografic
Animafilm S.A.

21



MINISTERUL CULTURII

Criteriu eliminatoriu DA/NU

CPP2. Nu se afld in niciuna dintre situatiile prevdzute in art. 30 alin. (9) si art. 36 alin.
(7) din 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Criteriu eliminatoriu DA/NU

CPP3. Nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C - alte criterii, b) din H.G.
nr. 639/2023.

Criteriu eliminatoriu DA/NU

CPP4. nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrare judecdtoreascd pentru
sdvarsirea unei infractiuni contra umanitdtii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infdptuirii justitiei, infractiunii
de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spdldrii banilor, precum si pentru instituirea
unor mdsuri de prevenire si combatere a finantdrii terorismului, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, savdrsite cu intentie care l-ar
face/ar face-o incompatibil/d cu exercitarea functiei.

Criteriu eliminatoriu DA/NU

CPP5. Nu a fdcut politie politicd, asa cum este definitd prin lege.

Criteriu eliminatoriu DA/NU

CPP6. Are capacitate deplind de exercitiu.

Criteriu eliminatoriu DA/NU

CPP7. Este apt din punct de vedere medical.

Criteriu eliminatoriu DA/NU

CPP9. Pentru cele 3 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare
si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii Studioul Cinematografic Animafilm S.A.

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societdtii Studioul
Cinematografic Animafilm S.A., absolvite in cadrul unei institutii de invdtamant
superior;

b) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite si cel putin
10 ani vechime totald in muncd.
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