MINISTERUL CULTURII

PROIECT
Profilul candidatului pentru functia de membru in Consiliul de Administratie

al Societatii Studioul Cinematografic Animafilm S.A.

I. Introducere

Societatea Studioul Cinematografic Animafilm S.A. este o companie cu capital majoritar de stat, fiind
infiintata in anul 1991, potrivit dispozitiilor H.G. nr. 530/1991 privind infiintarea de regii autonome si
societati comerciale in domeniul cinematografiei si se afla sub autoritatea Ministerului Culturii,
conform Anexei nr. 2 pct. IV pozitia nr. 5 din Hotararea Guvernului nr. 21/2013 pentru modificarea si
completarea Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii.

Societatea este persoana juridica romana, avand forma de societate pe actiuni si isi desfasoara
activitatea in conformitate cu actul constitutiv, cu Legea pentru societati nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu Hotararea Guvernului nr. 530/1990 privind infiintarea de
regii autonome si societati comerciale in domeniul cinematografiei, cu Ordonata de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu legislatia romana in vigoare.

Capitalul social subscris al societatii este de 107.735 lei si este impartit intr-un numar de 43.094
actiuni nominative si indivizibile in valoare de 2,50 lei fiecare.

Capitalul social este detinut astfel:

e Ministerul Culturii - actionar in numele statului roman, care detine 29.538 actiuni,
reprezentand 73.845 lei, respectiv 68,543 % din capitalul social total;

e Actionari persoane fizice care detin un numar de 13.556 actiuni, reprezentand 33.890 lei,
respectiv 31,457 % din capitalul social total.

Obiectul principal de activitate al societatii Studioul Cinematografic Animafilm S.A. este reprezentat
de cod CAEN 5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune.

in data de 22.02.1997, actiunile societatii s-au tranzactionat pe Piata RASDAQ, la Bursa de Valori
Bucuresti (BVB), piata XMBS, la categoria IlIR, sub simbolul ,,ANIM”, sub supravegherea Comisiei
nationale a Valorilor Mobiliare (CNVM).

in data de 17.05.2015, in conformitate cu prevederile Legii nr. 151/2014, societatea este listata pe
piata AeRO a Bursei de valori Bucuresti, sub supravegherea Autoritatii de Supraveghere Financiara
(ASF).

Societatea este administrata in sistem unitar de catre un consiliu de administratie, alcatuit din 3
administratori. Conducerea executiva este delegata Directorului general care, conform prevederilor
din actul constitutiv, poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de administratie.

in prezent, Studioul Cinematografic Animafilm S.A beneficiazd de un plan de restructurare la plata,
aprobat in conformitate cu prevederile 0.G. nr. 6/2019 privind instituirea unor facilitati fiscale, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Il. Viziunea

Redresarea financiara a societatii, urmand ca, in perspectiva, aceasta sa formeze si sa devina gazda
unei comunitati in domeniul animatiei, avand in spate o mostenire incontestabila de filme de animatie
de peste 40 de ani.
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lll. Misiune
1. Furnizarea de servicii de inalta calitate care sa satisfaca nevoile si asteptarile clientilor.
2. Orientarea societatii spre generarea de profit pentru actionari.

3. Promovarea excelentei in domeniul cinematografiei de animatie, prin promovarea produselor
sale.

4. Confortul pentru angajati, intrucat succesul societatii depinde de talentul si dedicarea
acestora.

IV. Obiective generale

Societatea iti propune ca, in cel mai scurt timp, sa revina la obiectul principal de activitate care, in
ultimii ani, nu a mai fost exploatat din cauza situatiei financiare dificile pe care inca o mai
traverseaza, avand, din anul 2020, un plan de restructurare a datoriilor. In context, focusul va fi pe
cresterea calitatii serviciilor furnizate si pe adaptarea acestora la dinamica pietei prin actualizarea
ofertei, centrata pe nevoia de animatie a publicului.

Printre obiectivele pe termen mediu si lung se numara:
1. Mentinerea planului de restructurare al societatii.
2. Recuperarea debitelor restante de la chiriasi.
3. Mentinerea platilor curente catre furnizori la zi.

4. Rezilierea contractelor de inchiriere care, prin nerespectarea clauzelor contractuale de catre
chiriasi, au adus prejudicii societatii.

5. Exploatarea patrimoniului imobil detinut prin inchirierea acestuia.
6. Realizarea unor expozitii de animatie si benzi desenate/ ilustratii.

7. Realizarea website-ului Animafilm, in integralitate, cu realizarea sectiunilor dedicate filmelor
si personajelor consacrate la Animafilm, istoria studioului Animafilm, stream-ing video folosind
solutii tehnice de la Vimeo, organizare concursuri de animatie etc.

8. Realizarea unui studio de productie, care va participa la concursul de scenarii de animatie la
Centrul National al Cinematografiei. Tinta - realizarea de animatii educationale pentru gradinite
si scoli de stat si private.

9. La sediul Animafilm si/sau online, realizarea de cursuri de animatie si de desen, tinta fiind
copiii pana in 16 ani.
10.  Crearea unui hub de animatie - o zona cu infrastructura (calculatoare cu softuri de

animatie cu licenta) in cadrul Animafilm - finantat cu fonduri europene, tinta fiind elevi, liceeni,
studenti interesati sa realizeze animatii.

De asemenea, se va urmari dezvoltarea sustenabila a societatii, prin aducerea de noi clienti, avandu-
se n perspectiva construirea si implementarea unui Program de investitii corespunzator, precum si
recrutarea, instruirea si certificarea resursei umane in conformitate cu standardele cele mai inalte
privind pregatirea profesionala in domeniu. De asemenea, se va acorda o importanta mai mare
promovarii, implicarii, initiativei si creativitatii angajatilor prin implementarea managementului
performantei.

Consolidarea culturii organizationale va fi realizata prin promovarea principiilor etice si implicarea

societatii in proiecte de responsabilitate sociala, care vizeaza sustinerea comunitatilor locale de
animatie din tara.
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Realizarea investitiilor necesare in infrastructura tehnica si instruirea resursei umane vor conduce pe
termen scurt - mediu, la cresterea veniturilor si implicit a productivitatii (productivitatea muncii in
unitati valorice - raportul dintre valoarea veniturilor totale din exploatare si numarul mediu de
salariati).

Conduita financiara va fi raportata primordial la reperele stabilite prin 0.U.G. nr. 26/2013 privind
disciplina financiara, cu modificarile si completarile ulterioare, cu accent pe reducerea platilor si
creantelor restante si cresterea profitului.

> Descrierea rolului candidatilor, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari

V. Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
generala a actionarilor.

Potrivit Actului Constitutiv al societatii, Consiliul de administratie are urmatoarele competente de
baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c. numirea si revocarea directorului general si a directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d. supravegherea activitatii directorilor;

e. pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit prevederilor legale in
vigoare.

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege cu
prudenta si diligenta unui bun administrator, potrivit art. 144" din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea obliga membrii Consiliului de administratie sa participe la Adunarile generale ale actionarilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat, precum si de normele speciale
cuprinse in Legea societatilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de administratie se face de catre Adunarea generala a actionarilor.
Pentru a fi valabila din punct de vedere juridic, persoana desemnata in calitate de membru al
Consiliului de administratie trebuie sa accepte numirea sa.

Contextul impune ca membrii Consiliului de administratie sa satisfaca urmatoarele:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
mod eficace constrangerilor economice cu care se confruntasocietatea;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie in cat mai mare masura adaptate contextului societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
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mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta
societatea;

— sa fie capabili ca, prin masuri si actiuni potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Suplimentar, membrii Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi
si conditii:
— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;
— sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea dovada de
independenta;

— sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiare, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie in cat mai mare masura adaptate contextului societatii;

— sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa fie capabili ca, prin masuri si actiuni potrivite, sa inspire intregii societati dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

in conformitate cu prevederile O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile urmatoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

o senatorii;

o deputatii;

o membrii Guvernului;

o prefectii si subprefectii;

o primarii si viceprimarii;

o persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

o persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
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contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

o persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

o persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii - art. 4.

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la alin. (1) si (2) din
Legea nr. 161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu
modificdrile si completdrile ulterioare ca membri in consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) -
Legea nr. 161/2003.

b) studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28 alin.

(3);

¢) in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile art.
28 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau autoritati publice -
art. 28 alin. (4);

d) majoritatea membrilor consiliului de administratiei este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);

e) stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen - art. 28 alin. (7);

f) in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor i revoca din
functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege - art 30 alin
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g) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara
poate stabili ca, pe durata mandatului sau, administratorul unei intreprinderi publice sa poata
face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere - art. 33;

h) in_cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din
care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
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autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente - art. 34 alin (4"1)

VI. Cerinte de participare

1) Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de
administratie

a) au cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau
resedinta in Romania;

b) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

c) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese, astfel
cum sunt definite de legislatia in vigoare;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9) si art. 36 alin. (7) din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

f) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor
si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative;

g) nu au fost lucratori sau colaboratori ai Securitatii, in sensul dispozitiilor art. 2 lit. a) si
b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 24/2008 privind accesul la propriul dosar
si deconspirarea Securitatii, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
293/2008, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) au capacitate deplina de exercitiu;
i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) indeplinesc criteriile cerute prin 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de
Guvern nr. 639/2023;

k) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS
la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor
clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind
protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002);

[) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Societatii Studioul Cinematografic
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Animafilm S.A. - stiinte umaniste si arte - domeniul de licenta - cinematografie si
media - absolvite in cadrul unei institutii de invatamant superior, de cel putin 7 ani;

m) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

2) Cerinte de participare specifice

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori care detine experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar,
dovedita cu documente justificative:

a) este autorizat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative;

b) are studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii Studioul
Cinematografic Animafilm S.A. - stiinte umaniste si arte - domeniul de licenta -
cinematografie si media - absolvite in cadrul unei institutii de invatamant superior;

c¢) are minimum 7 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite
prevazute la lit. b);

d) are experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.
B. Pentru 2 posturi de membru in Consiliul de Administratie:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii Studioul
Cinematografic Animafilm S.A. - stiinte umaniste si arte - domeniul de licenta -
cinematografie si media - absolvite in cadrul unei institutii de invatamant superior;

b) are minimum 7 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite

c) are experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

VIl.  Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolurile care le vor fi atribuite:

A. Competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:

o Capacitatea de a analiza contextul in care isi desfasura activitatea societatea si de a evalua
eventualele constrangeri/riscuri ale mediului in care aceasta functioneaza;

e Capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societatii la cerintele
standardelor si reglementarilor actuale specifice domeniului de activitate.

e Capacitatea de crestere a performantei societatii.
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b) competente profesionale de importanta strategica:

o Capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice, financiare si
informationale ale societatii;

e Capacitatea de a influenta, inspira si ghida societatea catre atingerea obiectivelor comune,
prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativ si motivarea membrilor
echipei pentru a-si atinge potentialul maxim;

e Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale intreprinderii publice
prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a ghida deciziile si activitatile
operationale;

o Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile care ar putea afecta obiectivele
intreprinderii publice;

o Capacitatea de a atrage fonduri suplimentare pentru productia de filme si dezvoltare de
proiecte culturale.

c) competente de guvernanta corporativa:

o Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011.

d) competente sociale si personale:
o Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
e Capacitatea de a reprezenta societatea.

e) experienta pe plan national si international
e Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare.

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice:

e capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul cinematografic.
g) Altele, in functie de specialitatea intreprinderii publice:

e Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;

e Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

e Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea
in corelare cu contextul acesteia;

e Formuleaza obiective SMART' care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si
gestionarea patrimoniului societatii;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice;

! Cerintele SMART sunt cerinte specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen concret de realizare.
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e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;

e Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative;

e Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

e Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea
obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B. Trasaturi:
a) Reputatie personala si profesionala;
b) Integritate;
¢) Independenta;
d) Expunere politica;
e) Abilitati de comunicare interpersonala;
f) Capacitatea de a lua decizii strategice;

g) Capacitatea de a colabora interinstitutional.

C. Alte criterii:

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director;

b) Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) Criterii de gen.
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CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membri in functie ai consiliului, precum si candidatii.

A. COMPETENTE
C1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

C.1.1. Capacitatea de a analiza contextul in care isi desfasura activitatea societatea si
de a evalua eventualele constrangeri/riscuri ale mediului in care aceasta functioneaza

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

— se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice etc.) care modeleaza industria;

— Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

C.1.2. Capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societatii la
cerintele standardelor si reglementarilor actuale specifice domeniului de activitate.

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in organizatie sa fie
implementat si certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitatii care sa fie
cunoscut si utilizat de intreaga structura organizationala.

Indicatori:
— cunoaste si incita la cunoasterea standardelor de calitate;
— analizeaza, aduce la zi si optimizeaza sistemul de management al calitatii;
— favorizeaza si aplica instrumente de imbunatatire continua;
— contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calitatii;
— da curs recomandarilor reiesite din concluziile auditorilor de calitate;

— se asigura de alocarea resurselor necesare functionarii sistemului de management al
calitatii.

C.1.3. Capacitatea de crestere a performantei societatii
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Descriere: capacitatea de a identifica provocarile specifice intreprinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depasi
aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor operationale.

Indicatori:

— intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si financiare, si
poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic;

— elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale;

— se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a acestora in
organizatie;

— identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

— 1si asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puna accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

C2. Competente profesionale de importanta strategica

C.2.1. Capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice, financiare si
informationale ale societatii

Descriere: capacitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii..

Indicatori:
— Planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a societatii;

— Analizeaza periodic performantele si identifica domenii de imbunatatire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

— Adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau defectiunilor majore;

— Prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si asigura
utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

C.2.2 Capacitatea de a influenta, inspira si ghida societatea catre atingerea obiectivelor
comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativ si motivarea
membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce sa-l urmeze, de a
obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele
de performanta de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare
contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;
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— are o buna capacitate de persuasiune;

— fsi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

C.2.3. Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale intreprinderii
publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a ghida deciziile si activitatile
operationale

Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori:

a participat activ la activitatea de bugetare anuala;
— experienta in executia bugetara;

— abilitati de control bugetar;

experienta in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional.

C.2.4. Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile care ar putea afecta obiectivele
intreprinderii publice

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze
un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a
impactului identificate;

— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

C.2.5 Capacitatea de a atrage fonduri suplimentare pentru productia de filme si dezvoltarea de
proiecte culturale

Descriere: capacitatea de a planifica, implementa si monitoriza sesiunile de finantare pentru
proiecte culturale.

Indicatori:

— Evalueaza constant oportunitatile de finantare si formuleaza strategii pentru maximizarea
accesarii fondurilor disponibile, contribuind astfel la dezvoltarea organizatiei si la atingerea
obiectivelor strategice;

12
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— Colaboreaza cu diverse departamente pentru a aduna informatiile necesare aplicarii si asigura
coerenta documentelor depus.

— Monitorizeaza si evalueaza progresul proiectelor finantate si propune ajustari in functie de
cerintele institutiilor finantatoare.

C3. Competente de guvernanta corporativa

C.3.1. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011

Descriere: capacitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale
legale, etice sau sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afacersi;

— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

— ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

C4. Competente Sociale si personale
C.4.1. Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Descriere: capacitatea de elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a
documentelor oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau in
exterior, in relatia cu diverse alte entitatii.

Indicatori:
— elaboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice
natura;

— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale;

C.4.2. Capacitatea a reprezenta societatea

Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact,
de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:
— se exprima pozitiv la adresa societatii;

— valorifica toate ocaziile in care poate impartasi altora realizarile si bunele practici ale
societatii;
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— ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii
in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri
de dialog social.

C5. Experienta pe plan local si international
C.5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare
Descriere: a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare.

Indicatori: - experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice si de reglementare.

1 2 3 4 5

intre1ansi2 | intre2anisi3| Intre3anisi4

Cel putin 1 an
: ani ani ani

Peste 4 ani

Cé6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

C.6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
cinematografic

Descriere: Capacitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a resurselor si
atingerea rezultatelor planificate.

Indicatori:

— Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul
cinematografic;

— Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor.

— Faciliteaza colaborarea intre partile interesate;

— Reevalueaza programele si proiectele societatii in contextul schimbarilor economice, sau de
reglementare.

C7. Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice
C.7.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat.

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

C.7.2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective.
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Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesional, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale

C.7.3. Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
societatii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand
cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in
care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
societatii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, aratand
cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

C.7.4. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala.

Descriere: Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

C.7.5. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara.

Descriere: Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

C.7.6. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si gestionarea patrimoniului societatii.

Descriere: Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a patrimoniului societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a patrimoniului societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

C.7.7. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice.

Descriere: la nota de nevoia a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a
societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a
societatii, pentru viitorul mandat.
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C.7.8. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor.

Descriere: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

C.7.9. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice.

Descriere: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul
statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul
statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat

C.7.1510 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative.

Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

C.7.11. Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate.

Descriere: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

C.7.12. Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
T1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:
— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub
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aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii,
pentru aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine
din domeniul de activitate al societatii.

T2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu
altii si cu autoritatea.

Indicatori:

— intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

— trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T3. Independenta
Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politica
Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Rating 1 2 3 4 5
Expunerea F Fara
s oarte expus
politica expunere

T5. Abilitati de comunicare interpersonala
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Descriere: Demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor.

Indicatori:

— arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

— se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

— are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

— imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

T6. Capacitatea de a lua decizii strategice

Descriere: Capacitatea de a lua decizii, de a identifica oportunitati si de a actiona in vederea
rezolvarii problemelor, cu scopul realizarii de profit.

Indicatori:

— identifica solutii de fructificare superioara a resurselor disponibile si prezinta solutiile
Cu pasiune;

— este preocupat de imbunatatirea continua a nivelului de performanta a resurselor;

— demonstreaza atingerea obiectivelor propuse.

T7. Capacitatea de a colabora interinstitutional

Descriere: Capacitatea de a mentine un mediu deschis si cooperant in vederea obtinerii
rezultatelor dorite, intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

castiga cu usurinta increderea;
— poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

— este eficient in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze.
C. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director.

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

1 2 3 4 5
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Evolutie . e
STy Evolutie pozitiva
negativa a ’
a rezultatelor
rezultatelor .
) economico-
economico- : .
5 . financiare
financiare

2. Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori:

— are/nu are inscrieri in cazierul fiscal si/sau cazierul judiciar, altele decat cele care l-ar
impiedica sa fie numit in postul pentru care candideaza.

1 2 3 4 5

are inscrieri in nu are inscrieri

cazierul fiscal in cazierul fiscal
si/sau cazierul si/sau cazierul
judiciar, altele judiciar, altele
decat cele care decat cele care
l-ar impiedica sa l-ar impiedica sa

fie numit in fie numit in

postul pentru postul pentru

care candideaza care candideaza

3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, cel putin o treime din
totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati. Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi
gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin.

19



