MINISTERUL CULTURII

Anexa
la Componenta initiala a planului de selectie

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Privind selectarea membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Studioul Cinematografic
Animafilm S.A. pentru perioada 2024-2028

l. Introducere

Statul roman, prin Ministerul Culturii, in calitate de autoritate publica tutelara pentru Studioul
Cinematografic Animafilm S.A., cu sediul in Romania, Bucuresti, strada Franceza, nr. 10, cod unic de
identificare RO338819, inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J40/12353/1991, a elaborat
prezenta Scrisoare de asteptari, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si
cu prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din 0.U.G. nr. 109/2011.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiala a planului de selectie si stabileste
asteptarile actionarilor privind performantele societatii si ale organelor de administrare si conducere
ale acesteia, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2024 -2028.

Il.  Rezumatul strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza societatea

Pe termen lung, programul de guvernare are in vedere protejarea si punerea in valoare a
patrimoniului, prin implementarea unor masuri care sa aiba in vedere, printre altele, includerea
printre prioritatile culturale strategice ale Romaniei a sectorului cinematografic, atat pentru valoarea
adaugata din punct de vedere economic, cat si din punctul de vedere al capacitatii sale de
internationalizare a produselor culturale romanesti.

Angajamentul Studioului Cinematografic Animafilm S.A. este sa realizeze activitati de productie
cinematografica in domeniul animatiei dedicate tuturor varstelor, precum si sa deruleze proiecte care
sa puna in valoare patrimoniul cinematografic detinut.

In acest sens, societate va pune accent pe:

- Valorificarea potentialului culturii si al diversitatii culturale pentru coeziunea si bunastarea
sociala;

- Facilitarea si cresterea accesului tuturor categoriilor de public la produsele sale, indiferent de
forma de manifestare;

- Sprijinirea creativitatii bazate pe cultura in domeniul educatiei, al inovarii, al crearii de locuri
de munca si al cresterii economice;

- Accelerarea digitalizarii in sensul productiei digitale, dezvoltarii de produse culturale digitale,
dar si al oportunitatilor de promovare oferite de mediul digital;

- Trecerea la un model durabil de organizare si desfasurare al activitatilor culturale, care sa
puna accent pe noile tehnologii.
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Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarului cu privire la misiunea si
obiectivele societatii

Redresarea financiara a Animafilm ramane prioritatea Ministerului Culturii, urmand ca, in perspectiva,
societatea sa formeze si sa devina gazda unei comunitati in domeniul animatiei, avand in spate o
mostenire incontestabila de filme de animatie de peste 40 de ani.

Printre obiectivele pe termen mediu si lung se numara:

1.
2,
3.
4

9.

Mentinerea planului de restructurare al societatii.
Recuperarea debitelor restante de la chiriasi.
Mentinerea platilor curente catre furnizori la zi.

Rezilierea contractelor de inchiriere care, prin nerespectarea clauzelor contractuale de catre
chiriasi, au adus prejudicii societatii.

Exploatarea patrimoniului imobil detinut prin inchirierea acestuia.

Realizarea unor expozitii de animatie si benzi desenate/ ilustratii.

Realizarea website-ului Animafilm, in integralitate, cu realizarea sectiunilor dedicate filmelor
si personajelor consacrate la Animafilm, istoria studioului Animafilm, streaming video folosind
solutii tehnice de la Vimeo, organizare concursuri de animatie etc.

Realizarea unui studio de productie, care va participa la concursul de scenarii de animatie la
Centrul National al Cinematografiei. Tinta - realizarea de animatii educationale pentru
gradinite si scoli de stat si private.

La sediul Animafilm si/sau online, realizarea de cursuri de animatie si de desen, tinta fiind
copiii pana in 16 ani.

10.Crearea unui hub de animatie - o zona cu infrastructura (calculatoare cu softuri de animatie cu

licenta) in cadrul Animafilm - finantat cu fonduri europene, tinta fiind elevi, liceeni, studenti,
interesati sa realizeze animatii.

in ceea ce priveste misiunea Animafilm, Ministerul Culturii, in calitate de autoritate publica tutelara,

va urmari:
1. Angajamentul societatii de a furniza servicii de inalta calitate care sa satisfaca nevoile si
asteptarile clientilor.
2. Orientarea societatii spre generarea de profit pentru actionari.
. Dorinta societatii de a promova excelenta in domeniul cinematografiei de animatie, prin
promovarea produselor sale.
4. Confortul pentru angajati, intrucat succesul societatii depinde de talentul si dedicarea
acestora.
Iv. incadrarea societatii in una dintre urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau

serviciu public

Animafilm face parte din categoria societatilor care actioneaza cu scop comercial si opereaza pe o
piata concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care sa urmareasca scoaterea unui profit prin imbunatatirea calitatii activelor si,
implicit, profitabilitatea acestora.
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V. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila societatii

Dividendele sunt repartizate in conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001, iar repartizarea acestora este
stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

In concret, se va urmari realizarea unui echilibru intre remunerarea actionarilor din dividende si
nevoia de finantare a investitiilor noi din profitul reinvestit-obtinut, prin cresterea veniturilor
societatii din exploatarea patrimoniului.

Modalitatea de implementare:
- Exploatarea imobilelor detinute prin inchirierea acestora;
- Exploatarea bunurilor din patrimoniul cinematografic detinut;

- Respectarea prevederilor O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare.

VI. Politica de investitii aplicabila societatii

Dezideratul Ministerului Culturii privind politica de investitii vizeaza in primul rand luarea tuturor
masurilor pentru achitarea obligatiilor la bugetul de stat, conform Planului de restructurare, si
maximizarea valorii afacerii printr-un management eficient al capitalului.

Autoritatea publica tutelara asteapta realizarea unui Plan de investitii care sa vizeze indeplinirea
obiectivelor prevazute in Planul de administrare, precum si a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, care vor rezulta din Planul de administrare. Animafilm va pune accent pe alocarea
resurselor financiare in vederea reabilitarii/consolidarii cladirilor din patrimoniu, astfel incat acestea
sa genereze venituri cat mai mari care sa permita redresarea societatii si reintrarea acesteia in
circuitul productiilor cinematografice.

De asemenea, se va avea in vedere alocarea de fonduri pentru achizitia de active materiale si
nemateriale (echipamente, licente etc), pentru dezvoltarea societatii si exploatarea patrimoniului
cinematografic detinut.

VIl. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Animafilm;

Ministerul Culturii in calitate de Autoritate Publica Tutelara doreste sa sprijine activitatea societatii
intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze indeaproape cu membri Consiliului de administrare
si conducerea executiva, pentru a identifica modalitati de imbunatatire a performantelor societatii si
de gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile Ministerului Culturii sunt in concordanta cu prevederile Ordonantei de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile
ulterioare, precum si Anexa 1b la Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si, dupa caz, de
necesitatea evaluarii activitatii membrilor Consiliului de administratie si a conducerii executive
conform O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare sau de importanta
evenimentului care trebuie comunicat actionarilor.
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Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce se va
incheia, trebuie comunicata in scris autoritatii publice tutelare si actionarului in cel mai scurt timp
posibil, de indata ce Consiliul de administratie identifica un risc in acest sens.

Ministerul Culturii se asteapta ca administratorii sa efectueze o cuantificare atenta a riscurilor si sa
consulte actionarii in timp util, in cazul in care se previzioneaza devieri fata de tintele previzionate.

Organele de conducere si de administrare ale societatii vor urmari, fara a se limita la acestea,
urmatoarele obiective:

- respectarea planului de restructurare a datoriilor societatii;
- exploatarea patrimoniului imobil prin inchirierea spatiilor detinute;

- exploatarea patrimoniului cinematografic detinut prin participarea la sesiuni de finantare
proiecte;

- dezvoltarea de noi servicii conexe domeniului cinematografic;
- reducerea datoriilor si creantelor restante.

VIIl. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de societate

Ministerul Culturii va solicita Consiliului de administratie imbunatatirea continua a strategiilor si
managementului societatii cu scopul desfasurarii activitatii la cel mai inalt nivel de performanta
raportat la patrimoniul cinematografic detinut de citre societate. In acest sens, asteptarile sunt in
directia extinderii ariei de operare si diversificare a ofertei de servicii, precum si pentru
imbunatatirea serviciilor din punctul de vedere al calitatii, prin introducerea de tehnologii noi.

IX.  Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta corporativa si
obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii executive in aplicarea
legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de
publicare prevazute, etc.)

Asteptarile Ministerului Culturii in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative se
fundamenteaza pe o serie de valori (responsabilitate, profesionalism, integritate si transparenta) si
principiile corespondente acestora care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
membrilor Consiliului de Administratie:

1. Profesionalism - atributiile de serviciu trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si
eficacitate, conform competentelor detinute.

2. Impartialitate si nediscriminare - impun o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei.

3. Integritate morala - interzice solicitarea sau acceptarea, direct ori indirect, pentru ei sau
pentru altii, a vreunui avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe
care o au.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii. Principiu conform opiniile trebuie fundamentate cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitate, cinste si corectitudine - in exercitarea mandatului trebuie respectata legislatia in
vigoare.
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6. Deschidere si transparenta - activitatile desfasurate in exercitarea functiilor sunt publice si pot
fi supuse monitorizarii cetatenilor.

Activitatea administratorilor trebuie sa fie transparenta, in limita drepturilor care li se confera prin
contractul de mandat si a prevederilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Pentru realizarea acestui deziderat, membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu
prudenta si diligenta unui bun administrator si in interesul societatii, cu loialitate, onestitate si
coerenta in actiuni, pentru maximizarea profitului activitatilor, realizarea investitiilor curente si a
celor pe termen lung.

Implementarea eticii si integritatii organizationale se va realiza prin:

e Includerea in contractul de mandat a unor clauze privind incetarea acestuia in cazul incalcarii
prevederilor privind conflictele de interese sau al regimului incompatibilitatii.

o Elaborarea Codului de Conduita, Etica si Integritate, care contribuie la formarea culturii
organizationale a societatii, prin crearea unui set de instrumente etice care sa descurajeze
practicile imorale.

e Desemnarea unui consilier de etica si actualizarea planului de integritate.
e Participarea personalului la instruiri cu tematica integritate.

e Implementarea unui mecanism privind sesizarea in interes public, prin elaborarea unei
proceduri interne si publicarea pe pagina de internet a societatii a informatiilor cu privire la
modalitatea de sesizare.

e Identificarea si monitorizarea riscurilor de coruptie, precum si stabilirea si implementarea
masurilor de prevenire si control al acestora, prin elaborarea registrului de riscuri si coruptie.

X.  Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusa societatea

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri inerente
(economic, operational, valutar, comercial, legal, etc.).

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa organizeze si sa
implementeze un proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor
stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in conformitate cu cerintele Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere identificarea si evaluarea riscurilor asociate activitatilor si
obiectivelor societatii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei de
gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in
functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportare periodica a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific
activitatilor Societatii, in scopul diminuarii sau eliminarii probabilitatii si impactului riscurilor.

Pentru gestionarea eficienta a procesului de management al riscurilor la nivelul societatii,
conducerea asigura elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sa stabileasca un cadrul
general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.
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Managementul riscului trebuie sa faca parte integrala din procesele de management si de luare a
deciziilor.

Gestionarea riscurilor necesita implicarea tuturor factorilor, atat a celor cu functii de conducere, cat
si a celor cu atributii executive, prin stabilirea de responsabilitati clare la nivelul tuturor structurilor
organizatorice si decizionale.

Posibile riscuri asociate activitatii societatii:
- intrarea in insolventa pentru neplata datoriilor acumulate;
- pierderea credibilitatii fata de parteneri;
- depasirea termenelor scadente pentru incasarea creantelor si plata datoriilor;
- degradarea patrimoniului cinematografic detinut;

- imposibilitatea angajarilor de resurse umane si achizitionarii materialelor logistice pentru
asigurarea desfasurarii activitatii;

- pierderea oportunitatilor de a participa la sesiunile de finantare proiecte cinematografice.
Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sa mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, respect pentru drepturile clientilor; echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase
fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice,
integritate.

Serviciile societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura sa afecteze interesele
Societatii si ale actionarului unic. Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa
continue dialogul cu partenerii sociali si sa incerce sa mentina o relatie bazata pe incredere
reciproca.

Protectia mediului inconjurator

Este obligatorie respectarea reglementarilor in vigoare privind protejarea mediului inconjurator.
Angajatii trebuie sa tina cont de normele de protectie a mediului in orice activitate pe care o
desfasoara

Xl.  Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Actionarul doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executiva sa actioneze
pentru a asigura o performanta sustenabila a societatii prin armonizarea obiectivelor, economice,
sociale si ecologice utilizand un sistem de evaluarea a performantelor ce trebuie sa surprinda
urmatoarele aspecte: obiectivele entitatii, strategia acesteia, eficacitatea si eficienta activitatilor
derulate, capacitatea entitatii publice de adaptarea la cerintele pietei in care opereaza.

Indicatori de performanta
> Indicatori financiari

In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, categoriile de
indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt
urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;
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c) operatiunile;
d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.

» Indicatori nefinanciari

Indicatorii de performanta sunt definiti ca variabile cantitative sau calitative, care furnizeaza
informatii simple si de incredere pentru masurarea rezultatelor in dinamica proceselor si activitatilor
realizate. Totodata, indicatorii sunt instrumente analitice de baza pentru evaluarea unui anumit
rezultat (cu tinte de realizare anterior stabilite) sau pentru compararea unor rezultate similare.

Acestia sunt:
a) achitare plan restructurare datorii - indicator: grad plati achitate;

b) punerea in legalitate a imobilelor detinute de societate (cadastru,intabulare, expertiza
tehnica, obtinere titluri de proprietate terenuri) ;

c) inchiriere spatii - indicator: grad de ocupare spatii;

d) depunerea de proiecte in cadrul sesiunilor de finantare - indicator: nr. proiect depuse pentru
finantare;

e) implementarea standardelor de control intern managerial - Indicator: numar standarde
implementate;

f) predare arhiva cinematografica: Indicator - numar role predate la Arhiva Nationala de Filme;

g) predare arhiva cinematografica: Indicator - numar schite predate la Arhiva nationala de Filme.

> Indicatori de guvernanta corporativa

a) numarul sedintelor consiliului de administratie -numarul sedintelor consiliului de administratie
desfasurate de-a lungul anului;

b) rata membrilor independenti in consiliul de administratie - nr. total de membri neexecutivi si
independenti in CAt/nr. total de membri in CAt;

c) stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor - confirmarea stabilirii politicilor DA/NU.



