Detalierea situatiilor de risc/analiza de risc din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

ANALIZA DE RISC

1.Responsabilul cu riscurile

Conducatorul intreprinderii publice desemneaza un responsabil cu riscurile, care colecteaza
riscurile identificate in cadrul societatii, elaboreaza si actualizeaza registrul de riscuri de la
nivelul acesteia.

2. ldentificarea riscurilor

Identificarea riscurilor presupune activitatea coordonata la nivelul societatii de identificare si
descriere a riscurilor asociate obiectivelor. Riscurile sunt identificate la nivelul fiecarei
structuri, sub indrumarea responsabilului de risc desemnat.

3. Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor se face de catre fiecare compartiment. Aceasta etapa presupune evaluarea
probabilitatii de aparitie a riscurilor si a consecintelor asupra activitatilor, in cazul in care
acestea apar. Evaluarea riscurilor presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

o Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscului identificat

e Evaluarea impactului asupra activitatilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea
apar

e Evaluarea expunerii la risc, ca o combinatie intre probabilitate si impact

e Stabilirea tolerantei la risc.

Impact

3 - grav
2 - moderat
1 - scazut (irelevant)

Probabilitatea

1 - Scazuta 2. Moderata 3. Ridicata
3 6 9
2 4 6
1 2 3

4. Toleranta la risc

Toleranta la risc reprezinta ,,cantitatea” de risc pe care o structura este pregatita sa o tolereze
sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat si presupune

urmatoarele:



e pentru fiecare risc identificat este necesara efectuarea unei comparari a expunerii la
risc cu nivelul tolerantei la risc;

e se analizeaza deviatia expunerii la risc fata de toleranta la risc si se stabileste daca
riscul este tolerabil sau nu;

e daca expunerea la riscul inerent este mai mica sau egala cu toleranta la risc,

e atunci nu se impun masuri de control al riscurilor, ceea ce inseamna ca riscurile sunt
acceptate;

e toate riscurile care au un nivel al expunerii situat deasupra limitei de toleranta trebuie
tratate prin masuri de control prin care expunerea la riscurile reziduale sa fie adusa sub
limita de toleranta stabilita.

Stabilirea limitei de toleranta la risc consta in punerea intr-o relatie de echilibru a costului de
controlare a riscurilor cu costul expunerii, in cazul in care riscul s-ar materializa, si se face
potrivit tabelului:

Nivel tolerare Explicatii
1-2:Tolerabil Nu necesita nicio masura de control
3-4: Tolerare mare Necesita masuri de control pe termen scurt/mediu
6-9: Intolerabil Necesita masuri de control urgente

5. Abordarea riscurilor / Tratarea riscurilor

Este etapa cruciala in managementul riscurilor si presupune efectuarea de pasi concreti,
practici pentru a-l gestiona si controla. Decizia legata de abordarea unui risc reprezinta un
efort comun; ea trebuie discutata si adoptata de o maniera transparenta si inregistrata in
Registrul de riscuri.

Tratarea riscurilor inseamna a actiona, prin masuri de atenuare a probabilitatii, a impactului
sau a ambelor. Orice risc care este identificat, acceptat, monitorizat si tratat trebuie insotit
de un plan care sa descrie actiunile ce trebuie intreprinse in cazul in care acesta se
materializeaza.

6. Revizuirea si raportarea revizuirii riscurilor

Este faza care incheie procesul de gestionare a riscurilor. Riscurile, precum si strategiile de
management al riscurilor trebuie revizuite periodic. De asemenea, pentru fiecare risc trebuie
revizuite actiunile intreprinse de minimizare a acestuia, precum si realizarea unei analize mai
ample atunci cand apare un eveniment relevant pentru risc.

Revizuirea ar trebui:

e sa dea asigurari ca toate aspectele procesului de gestionare a riscurilor sunt analizate
cel putin o data pe an;

e sa ofere asigurari ca riscurile sunt supuse revizuirii cu o frecventa corespunzatoare,
stabilita in raport cu mobilitatea circumstantelor si a naturii instrumentelor de control
intern ce urmeaza a fi implementate;



e sa stabileasca mecanisme de alertare ale nivelelor superioare manageriale in privinta
noilor riscuri sau a schimbarilor suferite de riscurile deja identificate, astfel incat aceste
schimbari sa fie abordate corespunzator.

7. Valorificarea rezultatelor activitatii

Gestionarea riscurilor presupune identificarea si evaluarea riscurilor, precum si stabilirea
modului de a reactiona in fata acestora, de a aplica mijloacele de control intern care sa
atenueze probabilitatea aparitiei sau consecintele produse in cazul materializarii.

Gestionarea riscurilor trebuie subordonata obiectivelor care formeaza un sistem integrat,
coerent si convergent catre obiectivele generale, astfel incat nivelurile de activitate sa se
sustina reciproc. Atingerea obiectivelor stabilite sau obtinerea rezultatelor asteptate este
grevata de incertitudine, acele situatii sau evenimente, actiuni sau inactiuni care au drept
consecinta neatingerea obiectivelor.

Modelul managementul riscului la S.C. Studioul Cinematografic Animafilm S.A.
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